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Mot de la présidente du
conseil d’administration

Chers membres, chers administrateurs,

L'année 2025-2026 a été marquée par de nombreux changements, tant au sein de notre organisation
que dans I'environnement dans lequel évolue notre industrie.

Les tensions commerciales avec les Etats-Unis, les débats entourant certaines politiques d'électrification
et l'incertitude ayant touché plusieurs programmes de soutien ont parfois soulevé des questions quant au
rythme de la transition énergétique. Malgré ce contexte, une chose demeure claire : la décarbonation
des transports continue de représenter une occasion exceptionnelle de développement économique,
d’innovation et de création de richesse pour le Québec.

Dans cet environnement en constante évolution, Propulsion Québec a poursuivi sa mission avec déter-
mination. Gr@ce a I'engagement de ses membres, de ses partenaires, de son équipe et de son conselil
d'administration, la grappe a continué de mobiliser I'écosysteme, de porter la voix du secteur aupres
des décideurs et de déployer des projets structurants qui contribuent a faire progresser notre industrie.

Cette année a également marqué une étape importante dans I'évolution de Propulsion Québec. Nous
avons souligné le départ de Michelle Liambias-Meunier, accueilli Alexis Laprés-Paradis & titre de pré-
sident-directeur général et poursuivil'évolution de notre équipe de direction. Ces changements s'inscrivent
dans la continuité du développement de la grappe et témoignent de la maturité qu’elle a acquise au
fil des années.

Les signaux que nous observons aujourd’hui nous permettent d'envisager I'avenir avec confiance. Malgré
les défis qui demeurent, nous constatons un regain d'intérét pour les tfransports zéro émission, une meilleure
prévisibilité dans certains dossiers clés et de nouvelles occasions de développement pour notre industrie.
Les fondations sont solides et I'expertise québécoise continue de se démarquericicomme al'international.

Pour ma part, cette année marque également la fin d'un engagement de sept années au sein du conseil
d'administration de Propulsion Québec, dont les trois dernieres & titre de présidente. J'aieu le privilege de
voir cette organisation grandir, se structurer et accroitre son influence au sein de I'écosysteme québécois
des transports zéro émission. Je remercie sincerement les administrateurs, les membres, les partenaires et
I'équipe avec quij'ai eu le plaisir de collaborer au cours de ces années.

Je quitte mes fonctions avec beaucoup de confiance envers I'avenir de Propulsion Québec et de notre
industrie. Les défis sont encore nombreux, mais les talents, I'ambition et la collaboration qui caractérisent
notre écosysteme me permettent d'entrevoir la suite avec optimisme.

Avec gratitude,

Marie Héléne Cloutier
Présidente du conseil d’administration
Directrice exécutive — Affaires corporatives, clients et développement, exo
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Mot du président- .
directeur général .

Chers membres,

Cette année, nous avons démontré la capacité de notre écosysteme a faire face a des vents contraires.
Malgré un contexte d'incertitude, nos entreprises ont continué d'innover et de faire progresser les
transports terrestres zéro-émission. Cette résilience sera récompensée. En effet, nous le constatons
aujourd’hui : le développement de notre industrie n'a jamais été aussi pertinent et nous assistons a un
regain de I'adoption des transports zéro-émission.

En 2025-2026, nous avons réussi des gains importants pour I'écosysteme dans un contexte complexe :
la relance du programme Ecocamionnage, 'arrivée du programme Ecorecharge, les changements
reglementaires pour I'infrastructure de recharge en multlogement et les avancées liées a la stratégie
automobile fédérale. Ces mesures offrent une plus grande prévisibilité a vos entreprises. Notre colla-
boration avec les différents ordres de gouvernement se poursuit afin que notre industrie dispose des
outils nécessaires a sa croissance et que I'expertise québécoise continue d'étre reconnue et valorisée.

Au cours de la derniere année, nous avons également poursuivi notre mission de mobilisation de I'éco-
systéme. Le lancement des Rendez-vous de Propulsion Québec a permis de favoriser les échanges
stratégiques et les occasions de maillage, tandis que la premiére édition de Vekta a réuni plus de 300
représentants de I'industrie, des gouvernements et du milieu académique. Cette mobilisation s'est
également exprimée a I'intfernational par notre participation & plusieurs événements et missions stra-
tégiques en Amérique du Nord et en Europe, contribuant au rayonnement de I'expertise québécoise
et a la création d'occasions d'affaires pour nos membres.

Nous avons également poursuivi le développement de projets structurants, notamment le corridor
décarboné Québec-Montréal et le projet en tracabilité des minéraux critiques et stratégiques, tout
en préparant la prochaine génération d'initiatives, dont le prolongement du corridor vers Toronto.

Malgré les turbulences, notre conviction demeure intacte : les transports seront décarbonés, et vous
étes a l'avant-plan de cette transition.

Cette année a également été marquée par ma nomination & titre de président-directeur
général de la grappe. Je tiens & remercier le conseil d'administration et I'ensemble des membres
pour leur confiance. C'est avec enthousiasme que je poursuis, a vos cotés, le travail visant & bétir une
industrie forte, innovante et porteuse d'avenir pour le Québec.

"

/4 Sy
,4, U S
/ L /E/g /I/f

Alexis Laprés-Paradis
Président—directeur général
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Propulsion Québec -

Notre mission

Accélérer la croissance de l'industrie
québécoise des transports terrestres zéro
émission et renforcer sa compétitivité
internationale.

Notre vision

S’affirmer comme le partenaire québécois
naturel et incontournable des organisations
et décideurs qui souhaitent contribuer au
développement de l'industrie.

Nos valeurs

Ambition | Collaboration | Agilité

223 projets de
démonstration

membres
2 programmes
structurants
communavutés
L, d’intérét
6 meémolres et comités
P stratégiques

Trois axes prioritaires
- L événement
Vehicules zéero emission phare

Infrastructures de

recharge des véhicules électriques efude evenements

stratégique thématiques

Batterie

6 événements internationaux



Propulsion Québec

Rapport annuel 2025-2026

Portrait du membership

Au terme de I'année 2025-2026, la grappe rassemble 223 membres. Cette
communauté couvre toute la chaine de valeur, depuis I'extraction des
minéraux critiques jusqu’au déploiement de solutions de mobilité zéro émis-

sion sur le terrain.

De la jeune pousse en pleine croissance jusqu’au
donneur d'ordre dont I'empreinte dépasse nos fron-
tieres, notre membership rassemble des organisations
de toutes tailles. Et c'est précisément cet équilibre
entre agilité et puissance industrielle qui en fait tfoute la
richesse.

52%

PETITE MOYENNE GRANDE TRES GRANDE
ORGANISATION ORGANISATION ORGANISATION ORGANISATION

26 499 100 & 499 500 employés
employés employés et plus

25 employés
ou moins

Nos trois axes prioritaires forment une chaine de valeur
intégrée, et nombreux sont les memlbres dont les activi-
tés traversent ces frontieres.

VZIE + RECHARGE

35%

FILIERE RECHARGE

547

FILIERE VZE

69 %

FILIERE BATTERIE

49 7

BATTERIE + VZE

38%

LES TROIS FILIERES
SIMULTANEMENT

33%

223

organisations membres
en 2025-2026

12 régions administratives sont représentées dans notre
membership, depuis I'Abitibi-Témiscamingue jusqu’au
Saguenay-Lac-Saint-Jean. Nos membres font vivre
cette industrie bien au-deld des grands centres urbains,
et c'est cette présence surI'ensemble du territoire qué-
bécois qui donne tout son sens & notre réle de grappe.

Hors Québec



Déployer
des projets
structurants
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PROGRAMMES

Recharge+

Lancé en février 2022, Recharge+ est une initiative de
Propulsion Québec rendue possible par I'appui finan-
cier de Ressources naturelles Canada. Le programme
finance jusqu'a 50% des colts d'acquisition et d'installa-
tion de bornes de niveau 2 et de bornes rapides, jusqu'a
concurrence de 100000 $ par projet. Ilaccompagne les
entreprises, les municipalités et les organisations publiques
du Québec dans leur passage d larecharge électrique.

Depuis le lancement du programme et jusqu’au 31 mars
2026, deux nombres résument le chemin parcouru.

75

bénéficiaires
accompagnés

Lancement du programme Défense
et Sécurité

L'année 2025-2026 marque le lancement d'un nouveau
programme. Avec |'appui financier de Développement
économique Canada pour les régions du Québec, et
en collaboration avec Aéro Montréal, Propulsion Qué-
bec accompagnera les PME du secteur vers les chaines
d’approvisionnement canadiennes et alliées en défense.
Plusieurs membres concoivent déjd des technologies a
fort potentiel pour ces marchés sans disposer des reperes
nécessaires pour s'y positionner. Le programme entend
lever cet obstacle.
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PROJETS DE DEM,ONSTRATION
ET ETUDES STRATEGIQUES

Corridor décarboné 100% électrique

entre Québec et Montréal

Le corridor décarboné 100% électrique entre Québec
et Montréal poursuit sa phase d'exploitation. Le projet
teste, en conditions réelles et commerciales, la viabilité
technique et opérationnelle de camions lourds 100%
électriques sur un axe interurbain & fort volume, un en-
jeu d'autant plus déterminant que le transport routier
demeure 'une des sources principales d'émissions de
GES au Québec.

Dans le cadre du projet, six camions de classe 8 entiere-
ment électriques circulent sur I'axe Québec-Montréal,
complétés par des fourgonnettes électriques pourla livrai-
son du dernierkilometre. La collecte de données en conti-
nu alimente le développement d’'un modele prédictif de
consommation et'analyse des besoins énergétiques des
camions lourds sur le corridor. Ces apprentissages sont
accessibles a toute I'industrie par un fableau de bord
public, alimenté en continu par notre partenaire Attrix,
qui présente en continu les indicateurs d'exploitation et
de performance énergétique du projet.

La maitrise d'ceuvre du projet est assurée par Propulsion
Québec, en collaboration avec Nationex pour I'exploi-
tation, Attrix et Systra Canada pour la collecte et le trai-
tement des données, ainsi que le CIRRELT pour le volet
recherche. Le financement est assuré par le ministéere
de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie (MEIE), le
ministére des Transports et de la Mobilité durable (MTMD),
le ministere de I'Environnement, de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs
(MELCCEFP) et Transports Canada.


https://attrix.ca/corridor-decarbonne

Propulsion Québec

Premiére phase de déploiement
d’ambulances électriques au Québec

Le projet visait & démontrer, dans les conditions réelles
des services préhospitaliers québécois, qu'une ambu-
lance entierement électrique pouvait tenir I'autonomie
requise, supporterles exigences opérationnelles du métier
et performer en toutes saisons.

Cette année a marqué le passage a I'exploitation. Une
premiere ambulance Demers eFX a été mise a disposition
d'Urgence Santé et a commencé a opérer en conditions
réelles. Deux véhicules supplémentaires ont été préparés
pourla phase de tests avec la Coopérative de travailleurs
d'ambulance de I'Estrie (CTAE). Le déploiement des in-
frastructures de recharge a progressé en parallele. Deux
sites hospitaliers de la région, I'H6tel-Dieu et Fleurimont,
ont été inscrits dans le plan d'installation de bornes adap-
tées aux besoins des services préhospitaliers.

Ce projet a été piloté par Propulsion Québec, en collabo-
ration avec Demers Ambulances comme manufacturier
des véhicules, la CTAE comme corporation ambulanciéere
partenaire et I'Institut du Véhicule Innovant pour'accom-
pagnement technique. Le financement a été assuré par
le MEIE et le MTMD, en concertation avec le ministere de
la Santé et des Services sociaux.

Pdle de livraison zéro émission

Le projet vise & décarboner la livraison du dernier kilo-
metre dans les quartiers denses de Montréal. Des conte-
neurs installés en bordure des secteurs résidentiels re-
coivent les colis des transporteurs, redistribués ensuite
par des véhicules zéro émission, dont des vélos-cargos.
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Deux mini-pdles ont été mis en exploitation. Le site de
Rosemont, inauguré & I'automne 2024, est opéré par
Purolator depuis le printemps 2025. Celui de Verdun a
été mis en service en mai 2025 et accueille les opéra-
tions d'Intelcom. Huit emplacements supplémentaires
ont été identifiés sur le territoire montréalais en vue d'un
déploiement ultérieur.

Propulsion Québec assure la coordination du projet, en
collaboration avec la Ville de Montréal et les transporteurs
partenaires. Le financement provient du MTMD et le Fonds
Climat du Grand Montréal. Le projet figure a I'action n°
18 du Plan d'action 2025-2027 sur la logistique urbaine
de la Ville de Monftréal.

Projet pilote de tragabilité des minéraux
critiques et stratégiques

Des 2027, I'Europe rendra obligatoire le Passeport Batterie,
un dispositif quiimposera aux fabricants de documenter
la provenance, I'empreinte carbone et les criteres ESG
des batteries mises sur le marché. Il en va donc de I'in-
térét de la filiere batterie québécoise de se positionner
en amont de cette exigence, pour préserver I'acces au
marché européen et faire valoir ses atouts aupres des
donneurs d'ordres.

Lancé en février 2025 avec le soutien financier du minis-
tere des Ressources naturelles et des Foréts, le projet pilote
permet d six entreprises de la filiere batterie québécoise
d'utiliser la plateforme Optchain d’OPTEL pour réaliser
des exercices de tracabilité. Optchain est une plateforme
infonuagique de tracabilité de la chaine d'approvision-
nement, qui permet aux acteurs de chaque maillon de
capturer, centraliser et partager des informations sur I'ori-
gine et le parcours des matériaux et composantes.

Au cours de l'année, les entreprises participantes ont suivi
la formation a I'utilisation de la plateforme et amorcé son
utilisation. Un cas démonstratif complet de la tracabilité
a également été réalisé.
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Etude d'opportunité et de faisabilité

de trajets de camions moyens et lourds
100 % électriques le long du corridor
Québec-Toronto

Le transport de marchandises représente pres du tiers
des émissions de gaz & effet de serre du secteur des
transports au Canada et demeure largement assuré, sur
I'axe Québec-Toronto, par des camions au diesel. Si des
camions 100% électriques de classes 7 et 8 sont offerts
surle marché, leur déploiement sur les trajets longue dis-
fance suppose une infrastructure publique de recharge
adaptée a ces véhicules. Selon Ressources naturelles
Canada, plus de 71 sites de recharge sont aujourd’hui
répertoriés d proximité du corridor, mais aucun ne répond
aux exigences techniques des classes 7 et 8.

C'est dans ce contexte que Propulsion Québec a piloté,
en partenariat avec WSP, une étude d'opportunite et
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lorsque larecharge estintégrée aux arréts réglementaires
des conducteurs.

Ces conclusions ouvrent la voie & une deuxieme phase
du projet, qui portera surla structuration du déploiement
avec les acteurs clés.

Démystification de I'électrification des
flottes de camions moyens et lourds au
Québec

Au-dela des démonstrations en conditions réelles, la tran-
sition du camionnage vers I'électrique se heurte a des
freins d'information que rencontrent les gestionnaires de
parcs au moment de passer a l'action notfamment choix
du véhicule adapté aux opérations, dimensionnement
de l'infrastructure de recharge, lecture des coUts réels
une fois les subventions intégrées et la planification des
cycles d'exploitation.

Pour outiller les tfransporteurs commerciaux face a ces
questions, Propulsion Québec a produit et diffusé le Guide
du camionnage électrigue, congu avec 5 entreprises

de faisabilité de trajets de camions moyens et lourds
100% électrigues le long du corridor Québec-Toronto,
publiée en février 2026. L'étude comprend une analyse
logistique des flux et des pratiques des fransporteurs,
unerevue des technologies de recharge et des camions
lourds disponibles, ainsi qu'une modélisation de scénarios
opérationnels intégrant la température, la charge, la
topographie et I'autonomie. Les données télématiques
fournies par Attrix ont permis de localiser les points d'arrét
les plus fréquentés par le tfransport lourd sur le corridor.

Les résultats établissent qu'un trajet Québec-Toronto en
camion 100% électrique est techniqguement réalisable
avec les technologies actuelles. Sepft sites de recharge
prioritaires ont été identifiés, espacés de 60 a 150 km, et les
bornes de recharge rapide & courant continu constituent
la solution la plus mature pour un déploiement & court
tferme. Pour un chargement de 11 fonnes, le tfemps de
parcours est allongé de 11% & 27 % parrapport au diesel

L}

10

partenaires de I'industrie du transport de marchandises.
Le guide se présente en 8 fiches thématiques en ligne, ac-
compagnées de 3 capsules vidéo, couvrant I'ensemble
du parcours d'électrification, de la planification au choix
du véhicule. Sa diffusion sur pres d'un an a mobilisé plus de
25 organisations de I'écosysteme, structurées en cercles
d'ambassadeurs, de promoteurs et de médias spécialisés.
Depuis décembre 2025, le trafic organique dépasse celui
issu de canaux de diffusion de la grappe, signe que I'outil
a dépassé son dispositif de lancement.



https://propulsionquebec.com/nos-ressources/corridor-de-camions-100-electriques-quebec-toronto
https://propulsionquebec.com/nos-ressources/corridor-de-camions-100-electriques-quebec-toronto
https://propulsionquebec.com/nos-ressources/corridor-de-camions-100-electriques-quebec-toronto
https://propulsionquebec.com/nos-ressources/guide-camionnage-electrique/
https://propulsionquebec.com/nos-ressources/guide-camionnage-electrique/

Porter la voix
du secteur
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REPRESENTATION POLITIQUE ET
GRANDS DOSSIERS DE LANNEE

L'année 2025-2026 a fait de la représentation politique
un axe principal d'intfervention pour Propulsion Québec.
Dans un contexte marqué par le conflit tarifaire avec les
Etats-Unis, la suspension et la fin de certains programmes,
ainsi que l'incertitude entourant certaines politiques liées
au secteur, la grappe a consacré une partimportante de
sesressources a défendre les acquis réglementaires et les
programmes de soutien financier dédiés & la poursuite
de la transition vers le transport zéro émission. Nous avons
également ceuvré d faire valoirlesrecommandations de
nos membres dans le cadre des consultations publiques,
tant au fédéral qu’au provincial.

Tout au long de I'année, notre équipe a entretenu des
liens étroits avec tous les cabinets politiques pertinents
ainsi qu'avec les différents partis d'opposition, a travers
des rencontres stratégiques.

Le cadre réglementaire

Les politiques publiques jouent un réle central dans le
développement et la croissance du secteur des transports
zéro émission, en offrant un cadre prévisible et structurant
pour I'industrie. 'année 2025-2026 a été marquée par
plusieurs discussions importantes et stratégiques portant
notamment surles cibles de réduction des GES, les normes
relatives aux véhicules zéro émission (VZE), le marché
du carbone ainsi qu'd la nouvelle stratégie automobile
canadienne.

+

Dépdt d'un mémoire dans le cadre de la consulta-
tion surla révision de la norme sur la disponibilité des
véhicules électriques au Canada, échanges régu-
liers avec Environnement et Changement climatique
Canada (ECCC) et participation au comité per-
manent de I'Environnement et du Développement
durable

Participation & la consultation sur le Reéglement sur
les combustibles propres

Participation & la consultation fédérale sur les poli-
tiques publiques en matiere de véhicules électriques

Note d'information transmise aux différents partis
politiques concernant le maintien de la norme VZE
au Québec, publication de lettres ouvertes surle sujet

12
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Participation & la consultation sur la cible de réduc-
tion des GES du Québec et audition publique devant
la Commission des fransports et de I'environnement

Participation & la consultation sur le projet de loi 7
concernant les transferts du Fonds d'électrification
et de changements climatiques vers le Fonds des
générations et le Fonds des réseaux de transport
terrestre

Transmission au MTMD d'une note sur les enjeux ré-
glementaires émergents concernant les véhicules
électriques plus lourds

Participation & la consultation publique sur I'évolu-
tion des marchés publics et la prochaine stratégie
gouvernementale d'approvisionnement.

Le renouvellement des programmes d'aide
a I'électrification des transports

Les programmes québécois d'aide a I'électrification du
fransport, notamment Ecocomionnoge etfle Programme
d'électrification du transport scolaire (PETS), arrivaient en
fin de cycle. Leurrenouvellement constituait une priorité
pour la grappe.

Au fédéral, une pression accrue a été effectuée pour
assurer le renouvellement des incitatifs fédéraux pour
les véhicules Iégers et moyens et lourds ainsi que pour
larecharge.

Nous avons voulu garder le cap sur le renouvellement
des incitatifs :

+ Echanges réguliers sur le renouvellement d'Eco-
camionnage et mobilisation des membres autour
du dossier

+  Représentations concernant la poursuite de I'électri-
fication du fransport scolaire et du fransport collectif

+ Représentations soutenues concernant la relance

des incitatifs pour les véhicules légers zéro émission
et la prolongation du Programme d'incitafifs pour les
véhicules moyens et lourds zéro émission

Des avancéesimportantes ont marqué I'année : la confir-
mation du renouvellement du PETS & la fin mai 2025, un
appel d projets PIVEZ, larelance officielle du programme
Ecocamionnage le 2 décembre 2025 et le lancement
d'une nouvelle aide financiere pour les véhicules légers
zéro émission d travers le Programme d'abordabilité des
véhicules électriques (PAVE) le 16 février 2026.
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Les tensions tarifaires et le
repositionnement industriel nord-américain

Le conflit tarifaire avec les Etats-Unis a fragilisé I'accés
au marché américain et déstabilisé les conditions éco-
nomiques de certains investissements. Avec le soufien
financier du MEIE, Propulsion Québec a déployé linitiative
Propulse, dontles actions incluent la veille, I'analyse et la
représentation sur les enjeux liés aux tarifs et & I'Accord
Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM). Cette initiative a
servi de socle a une série d'interventions ciblées.

+ Dépdt d'un mémoire dans la consultation fédérale
sur les contre-mesures tarifaires

+  Dépdt d'un mémoire dans la consultation sur I'exa-
men de 'ACEUM

+  Dépdt d'un mémoire sur le crédit d'impdt a l'inves-
fissement dans la chaine d'approvisionnement des
véhicules électriques

+  Participation & la consultation sur le crédit d'impdt a
I'investissement dans les technologies propres, avec
recommandation de bonification pour le contenu
local

+  Participation au forum sur les questions canado-amé-
ricaines de Finances Canada et d une table ronde
sur I'ACEUM avec le ministére de I'Economie, de
I'lnnovation et de I'Energie

Les infrastructures de recharge et le cadre
bati

L'accélération du déploiement des infrastructures de
recharge ne tient pas qu'aux programmes incitafifs :
elle dépend aussi du cadre réglementaire qui régit la
construction et la rénovation des bdtiments, ainsi que
desregles quiencadrent I'investissement public dans les
bornesrapides. La grappe a porté ce dossier sur plusieurs
fronts simultanément.

+ Dépbtd'un mémoire surle projet de reglement modi-
fiant le chapitre V (Electricité) du Code de construc-
tion du Québec

+ Participation & la consultation sur I'article 76 de la
Régie de I'énergie pour assurer la poursuite du
déploiement des bornes de recharge rapide au
Québec

Trois décisions annoncées en cours d'année confirment
I'avancée du dossier : la modernisation du Code de
construction du Québec, qui prévoit que les immeubles
de cinglogements et plus soient préts & I'électrification ;
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le lancement d’Ecorecharge, qui regroupe et structure
les principaux programmes de soutien d larecharge; et la
création d'une aide financiere dédiée ala mise a niveau
des infrastructures dans les immeubles multilogement.

L'ouverture du dossier défense et sécurité

Le secteur de la défense et de la sécurité représente un
champ d'action pour la grappe, a la suite d'un sondage
mené aupres des membres dont les résultats ont confirmé
l'intérét du secteur pour ces marchés. Plusieurs des cré-
neaux porteurs identifiés —intelligence véhiculaire, batte-
ries, stockage d'énergie, véhicules électriques — relevent
directement de I'expertise des enfreprises de notre secteur.
La mobilisation s'est déployée dans plusieurs lieux d la fois.

+ Intégration de la Coalition québécoise en défense
et sécurité aux cotés d'’Aéro Montréal, de Naval QC,
de CyberEco et d'autres organisations économiques

+ Renconire avec la ministre de I'ilndustrie et ministre de
Développement économique Canada pour les ré-
gions du Québec surles créneaux porteurs du Québec
:intelligence véhiculaire, batteries, stockage d'éner-
gie, véhicules électriques

+  Participation & la mise en candidature de Montréal
pour la Banque de la défense, de la sécurité et de la
résilience

Ce fravail a préparé directement le lancement du pro-
gramme Défense et Sécurité.

Les exercices prébudgétaires

Les budgets fédéral et provincial fixent chaque année
les enveloppes, les crédits d'impdt et les programmes
qui structurent les conditions économiques du secteur.
Propulsion Québec intervient aux deux étapes du cycle:
en amont, par des mémoires et des consultations qui
portent les priorités sectorielles; en aval, par des analyses
fransmises aux membres pour leur permettre de mesurer
la portée des annonces.

+  Participation aux deux volets des consultations pré-
budgétaires fédérales (consultation grand public et
comité Finances) et au huis clos budgétaire fédéral

+ Participation aux consultations prébudgétaires du
gouvernement du Québec et au huis clos budgétaire
provincial

+ Dépdt de mémoires prébudgétaires au Québec et
au Canada

+  Diffusion aux membres d'analyses détaillées des an-
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A I'automne 2025, Propulsion Québec a tenu deux journées sur la colline parlementaire, I'une & Québec, 'autre &
Ottawa. A cette occasion, I'équipe et une délégation de membres ont rencontré les principaux interlocuteurs des
deux ordres gouvernementaux pour porter directement les priorités du secteur.

Journée sur la colline a Québec Journée sur la colline a Ottawa ]+ ]

EX Ex

11 rencontres

11 rencontres

Cabinet du Premier ministre

3 ministéres

Ministere des Transports et de la Mobilité
durable, ministere de I'Environnement, de la
Lutte contre les changements climatiques, de
la Faune et des Parcs, ministére de I'Econo-
mie, de I'innovation et de I'Energie

3 partis d’'opposition
Parti libéral du Québec, Parti Québécois,
Québec solidaire

Cabinet du Lieutenant du Québec

6 ministéres fédéraux

Innovation, Sciences et Développement
économique Canada, Environnement et
Changement climatique Canada, Transport
Canada, Développement économique Ca-
nada pour les régions du Québec, Finances
Canada, Ressources naturelles Canada

2 partis d’opposition
Bloc Québécois, Parti conservateur du
Canada
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PRESENCE DANS LES MEDIAS
ET L'ESPACE PUBLIC

Les efforts de communication de Propulsion Québec soutiennent les initiatives de I'organisation, alimentent le débat
sectoriel et offrent de la visibilité aux dossiers portés par les membres.

Au cours de la derniere année, la grappe s'est particulierement démarquée dans les médias par ses interventions
sur la décarbonation du transport lourd. Parmi les retombées notables, soulignons la couverture par La Presse du
lancement de I'étude de faisabilité d'un corridor de camionnage 100 % électrique entre Québec et Toronto. Ce
lancement a coincidé avec la tenue de Vekta, nouvel événement de mobilisation de I'écosysteme, qui a réuni plus
de 30 conférenciers et 300 participants autour du theme de I'accélération de la transition vers des transports zéro
émission, compétitifs et créateurs de valeur pour le Québec.

La grappe a également été sollicitée pour commenter plusieurs enjeux d'actualité, dont la relance du programme
Ecocamionnage, I'ouverture du marché canadien aux véhicules électriques chinois, le retour des incitatifs & I'achat
fédéraux pour les véhicules électriques passagers, I'électrification du transport collectif, la révision de la norme VZE
et I'avenir de la filiere batterie québécaoise.

b
i

Ny
50 560 50 500
articles publiés mentions visites sur
découlant de médiatiques notre site Web

15 enfrevues

] 563

5250 850 15 000 22
abonnés aux abonnés a la abonnés capsules vidéo
infolettres veille médiatique LinkedIn produites
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UNE PRESENCE DANS LES LIEUX DE DECISION

La représentation du secteur ne se joue pas qu'aupres des gouvernements. Elle se construit aussi dans les conseils,
comités et instances ou s'élaborent des décisions qui touchent les membres de Propulsion Québec, qu’elles relevent
du développement économique, de la fransition climatique ou des enjeux propres au secteur du transport. Au cours
de I'année, des membres de I'équipe y ont porté la voix du secteur.

+  Administrateur au conseil d’administration d’Accelerate

President-directeur general +  Membre du comité transports de la Chambre de commerce du

Montréal métropolitain (CCMM)

+ Membre de la Coalition Défense de la Fédération des chambres de
commerce du Québec (FCCQ)

+  Membre du comité des partenaires du rayonnement international
de la Ville de Montréal

+  Administratrice au conseil d’administration de I'ASFETM (Association
Vice-présidente, sectorielle Fabrication d'équipement de transport et de machines)
communications et services

+  Membre du Comité stratégique multisectoriel du Palais des congres
aux membres

de Montréal

+  Membre du comité directeur du Partenariat Climat Montréal

+  Administratrice au conseil d’administration de la Coop Carbone
Directrice, affaires

+  Membre du comité de programmation du Sommet Climat Montréal
gouvernementales

+  Membre du comité aviseur du Centre de ressources en logistique
Directeur, filiére véhicules urbaine durable de Coop Carbone
zéro émission

16
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PRESENCE A L'INTERNATIONAL

(4]
@ 0® o
(1 (2]
Advanced Clean
Transportation Expo - Smart & Sustainable
Act Expo 2025 Mobility Week
28 avril — 1" mai 2025 13— 17 mai 2025

International Electric
Vehicle Symposium
38 - EVS 38

16 — 18 juin 2025

Smart City Expo
World Congress

4 — 6 novembre 2025

o S5 mimeiin f
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EV & Charging Expo
14 — 15 mai 2025

The Battery Show
North America

6 — 9 octobre 2025

Québec - New York
Transportation
Rendez-vous

10 mars 2026
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LES COMMUNAUTES D’'INTERET ET COMITES STRATEGIQUES

5juin

23 mai

® Comité
Réglementation
et politiques
publiques

23 septembre

30 octobre

14 octobre

® Comité des
opérateurs —
Cl Camionnage
zéro émission

16 décembre

13 décembre

27 février
® Cl Villes et ® ClInfrastructure
mobilité zéro de recharge
émission des véhicules
électriques
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LES GRANDS RENDEZ-VOUS RASSEMBLEURS

Rendez-vous de Propulsion Québec 2025

A I'automne 2025, Propulsion Québec a tenu les trois premiers Rendez-vous d'une nouvelle série de rencontres thé-
matiques, organisées chez un membre de la grappe et congues pour croiser un de nos trois axes prioritaires avec un
secteur complémentaire de I'économie québécoise.

Chaque rencontre favorise ainsi les liens entre le secteur des tfransports terrestres zéro émission et des secteurs com-
plémentaires de I'économie québécoise, fout en créant des occasions concretes de maillage d'affaires. Le format
combine un panel stratégique, une visite des installations de I'hote et un cocktail de réseautage. Ces Rendez-vous
bénéficient de I'appui financier du MEIE.

RDV 1

\
10 septembre 2025 80

CNRC, Boucherville participants

RDV 2 .
@
30 octobre 2025 68

GLS Canada, Dorval participants

RDV 3

\

A

76

3 decembre 2025 oarticioants

SMT Intelligence, Laval

&2l & TST

Satisfaction Contribution au renforcement Nouveaux contacts
globale de I'écosystéeme d'affaires d'affaires

94+ 89 897
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Vekta 2026

Le 16 février 2026, Propulsion Québec a tenu la premiéere
édition de Vekta, unrendez-vous annuel quirassemble en
une journée I'ensemble de I'écosysteme des transports
terrestres zéro émission du Québec : enfreprises, gouver-
nements, et milieu académique.

305 participants
29 conférenciers

4 élus des trois ordres
de gouvernement

7 articles publiés

Médias présents :
Radio-Canada, Le Solell,
The Gazette

2]
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Remerciements
a nos partenaires

La deuxieme année du plan stratégique 2024-2027 a produit des initiatives structurantes. Toutes reposent sur I'enga-
gement de partenaires mobilisés aux cotés de Propulsion Québec, dont le soutien rend possible le développement
structuré du secteur des transports terrestres zéro émission au Québec.

Propulsion Québec remercie le gouvernement du Québec, le gouvernement du Canada et la Communauté
métropolitaine de Montréal, dont le soutien I'accompagne depuis sa création. Cet appui a permis, en 2025-2026,
de transformer une ambition collective en initiatives au service du secteur.

Elle remercie également Hydro-Québec, Fasken et le Fonds de solidarité FTQ, partenaires stratégiques dont I'enga-
gement témoigne de la confiance que les acteurs du secteur placent dans la démarche de la grappe.

Québecis Canadi @

g vee FASKEN [ FONDS
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Exirait des
etats financiers audites

RESULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

2026 2025
(12 mois) (12 mois)
PRODUITS
APPORTS
Gouvernement du Canada 2046781 % 1839424 %
Gouvernement du Québec 3213652 3710108
Recus sous forme de services professionnels 1375855 534 131
ACTIVITES 153 600 276 803
COTISATIONS 472777 501 953
PARTENARIATS ET COMMANDITES 511199 928 321
INTERETS 44771 64736
7 818 635 7 855476
CHARGES
FONCTIONNEMENT 1576 376 1152741
PROGRAMMES 1 526 858 1 406 971
PROJETS 4 550 669 5431 222
PROJET - VEHICULE MINIER - 1423
7 653 903 7 992 357
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES 164732 $ (136 881) $
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BILAN

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2026

ACTIF
COURT TERME
Encaisse
Comptes clients
Apports a recevoir

Frais payés d'avance

LONG TERME

Immobilisations corporelles

PASSIF
COURT TERME

Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement
Produits reportés

Apports reportés

ACTIFS NETS
Investi en immobilisations
Projets multi-années
Fonds de prévoyance
Non affecté

Rapport annuel 2025-2026

2026 2025
1169207 $ 2182223 $
82 258 356 416
1 899 390 1 675539
236 715 196 617
3 387 570 4410795
31236 41833
3418806 $ 4452628 $
1928635 $ 2212763 $
377 423 388 028
679 982 1 583 803
2 986 040 4184 594
31236 41 833
42 570 (341 499)
285 000 345 000
73960 222 700
432766 268 034
3418806 $ 4452628 $
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